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Le petit Imprimeur
est devenu grand

ENTREPRISE
L'Atelier graphique
du Cognacais, société
d'imprimerie a su
évoluer et se faire

sa place

DIDIER FAUCARD

d.favcard @sudovest.fr
etit poisson deviendra
(( grand.» La maxime colle
assez bien a l'entreprise
d'imprimerie dirigée par Sébastien
(lavelaud et située rue de Marennes.
Une entreprise en réalité composée
de tois entités : IAtelier graphique
du Cognacais,« CestI'imprimeriede
feuilles, la base» ;SC2, 'atelier de 'éd-
quette et ['imprimerie Moreaw.
Cette derniére ayant &€ rachetéeen
20M4.« 'entreprise(installée rue Loh-
meyer ) se rouvait en procédure de
sauvegarde.« Quand jai débuté dans
ce métier, elle était une référence,
cérait une belle boite, bien implan-
tée; la plusvieille de Cognac, elle avait
été créée a la fin du XIX- siécle. J'ai
penséque Céaitdommage delalais
ser tomber, de part son statut, mais
aussi son savoir-faire et son porte-
feuillede dientéle, des gensqu'on ne
pouvait, non plus, laisser», explique
Sébastien Clavelaud.

Une progressionréguliére

« Chaque entité est séparée, maisen
méme temps, il y a une synergie
communer, se réjouit Sébastien Cla-
velaud. 'entreprise compte aw
jourd’hui 14 employés et enregistre
un chiffre d'affaires de 2 150 000 €,
« alors qu'en 1986, il étit de
600 000 francs(environ 100 000 €)

et en 1996 de l'ordre de 500 a
600 000 €.Ilsemble bien loin-eten
meéme temps i proche-letempsoil
Sébastien Clavelaud travaillait sim-
plement avec son pére.« Notre mé&
tier premier, Cest l'imprimerie géné-
raliste. Mon pére était imprimeur.
D'abord ouvrier, il a voulu ensuite
créer sa propre entreprise. A I'épo-
que, Cétait ce que I'on appelait un
imprimeur de ville, avec une petite
clientéle. Moi je suis arrivé en 1984,
en@ntquapprent.»

L'entreprise familiale est ensuite
rapidement passée de I'imprimerie
traditdonnelle - « mon pére était
avant tout typographe » - a I'offset.
« Au départ, nous faisions figure de
Petit Poucet, mais peu a peu, nous
avons pris un peudampleur et nous
avons investi au fur et a mesure du
développement. Aujourd’hui,en ce

Sébastier Clavelaud peut étre satsfait desonentreprise. scmon s

qui concerne “l'imprimerie de la
beur”, nous sommes la plus grosse
imprimerie offset de Charente avec
tois machines quatre couleurs. »
Unevolonté dévoluton etde tow
jours aller de F'avant qui aconduit Sé&
bastien Clavelaud a s'intéresseral'im-
pression numeérique. « [y ai cru assez
vitex. Puis,ily acinqans, ilavoulu se
diversifier en se lancant sur le mar
ché de I'édquette : « Pour évoluer, il
nous fallait aller soitvers I'impres-
sion ing, maiscestun secteur
ol ilm%gegwais savoir-faire, par
ticuliérement sur le secteur de Co-
gnag, soit sur le secteur de [étiquette,
et |4, il existe une grosse marge de
progression ».
Uneclientélediversifiée
Le fait d'avoir réuni surun mémesite
wois unités différentes permet de ré

pondre avec réactivité et une cer-
taine souplesse a une demande as-
sez diversifiée. I'Atelier graphique a
une dlientéle composée de PME ain-
si que de maisons de négoce. « Nous
réalisons nommment pour eux, aus
si bien des documents de commu-
nication interne que des plaquettes
de présentation, des catalogues. ..
Nous avons sur cette actvité environ
200 clients, que des professionnels.»
Sur ce secteur de la feuille, 30 % dela
production sont destinés au secteur
cognagais et 70 % partent sur 'exté-
rieur.

Les édquettes, elles, concementes-
sentiellement la viticulture ; « nous
sommes particuliérement présents
sur le petit et le moyen négoce, mais
nous voulons clairement aller plus
loin. ». Et si I'épicentre est situé a Co-
gnac, l'entreprise a aussi les yeux
tournés vers Bordeaux et la Vendée.
Témoin de cette volonté, Sebastien
(lavelaud s'est offert les services, de-
puis un an,d'un commercial, « Cest
la premiére fois que ¢a nous arrive».

Quant a I'imprimerie Moreau,
«elle dispose d'une clientéle plus lo-
cale, résimplantée avec plein de pe-
tis dients, des institutonnelsetdu né-
goces.

Bref,|a petite entreprise familiale est
devenue, au fil du temps, une belle
et grosse machine.« Mais, méme si
NOUS SOMMES Passés a une impri-
merie industrielle, nousessayons de
ne pas étre que cela et de continuer
a apporter du conseil a nos clients».
Celaen conservant, un esprit« fami-
lial ». « Cest I'avantage d'étre resté,
malgré tout, une petite structure. Je
ne suis jamais seula dédder, il ya ou-
jours une concertation. D'ailleurs,
Cesten se sentantimpliqués que les
employés sont bien dans leur bou-
lot et performants. »



Un espace passé de 400 a 2 300 m’

Le 23 novembre dernier, Grand Co-
gnac,acceptaitde céder le batiment
dans lequel se rouve [Atelier graphi
quedu Cognacais a Sebastien Clave
laud au terme d'un bail de location de
15 années, sous forme d'un atelierre
lais.

Le symbole de la réussite de la so-
dété qui est aujourd’hui propriétaire
d'unbadmentde2 300 nr’. «Audé
part, nous étions dans un local de
400 métres carrés qui éait véruste
etexigy, rue de la Chaudronne. Pour
évoluer, il nous fallait partir. Nous
avions 'option d'aller sur une zone
artisanale, mais nous avionsun bud
get limité qui nous auraitpermis de
tout juste avoirun batiment neuf de
1000 nv'. Et puis, nous préférions
rester sur ique Sébatien
OmhudCOgmc.whqu

Cétait I'epoque, a fin des an
nées 90, debut 2000, o1 beaucoup

de maisons de négoce ont externali-
sé leurs chais en dehorsde laville,en
raison dela directive Seveso. Loppor-
tunité s'est ainsi présentée sous la
formed'un ancien chai de la société
H. Mounier. « Cétait une belle affaire.
Mais lorsque nous 'avons visité (avec
son épouse, Danyde rentrée dans
I'entreprise en 1996, NDLR), nous
pensions que Cétait rop beau et pas
pour nousn,

Et puis, ils ont monté un dossier
aupreés de laCommunauté de com-
munes. « [Is ont dit banco et le pro-
jeta étévite monté » indique Sébas-
tien Clevelaud. L'institution aprisen
chargel'achatet la réhabilitaton du
batiment, « et nous avons eu aussi
une aide du Département liée a la
création d'emplois. Celam'a permis
d'investir moi aussi dansle baiment
et dans le matériel. » Un investisse-
mentde la collectivité remboursé en-

i . 2
Une machine pourdécouper les bobines d'étiquettes.n-

suite, on 'a ditvia un loyer. « Mais,
nous n'avons pas investi tout le bad-
ment d'un coup. Nous I'avons amé
nagé au fureta mesure de notredée
veloppement et de notre besoin de
place ». Aujourd’hui, si 'entreprise

n'estplusa l'éwoit, fensemble de l'es-
pace n'en est pas Moins occupé. « Et
nous avons acquis un batiment in-
dustriel qui se rouve de lautre coté
de la rue, comme une roue de se-
cours, en cas de besoin ».

CHATEAUBERNARD

Dites-le avec des fleurs

Mamie Chantal, la présidente des
Loisirs creatifs castelbenardins, a
le sourire jusqu’aux oreilles. 'ate-
lier fleurs a connu un vif succes,
mercredi. A la Combe des Dames,
dans l'ancien logement de foncton
deT'école, elles étaient 19 participan-
tes a réaliser trois compositions flo-
rales de leurs choix, sous la con-
duite de Monique Tarlé et Chantal
Chevroux. Les deux femmes se sont
adonnées durant presque dix ans
a leur passion, au centre d'anima-
tion en suivant les seances animées
par Anne Lacaud. Depuis, elles ont
rejoint I'association et font profiter
les copines de leur savoir-faire. « No-
tre association, Cest le partage», re-
vendique fierementMamie tal

Les Loisirs créatifs castelbernar-
dins soutiennent par ailleurs I'as-
sociation Pour que Swan marche,
en lancant ses « Journaux du
coeur ».« Nous récupérons les jour-

Des compositions florales pour égayer les tables du réveillon.
PHOTO SANDRA BALIAN

naux “Sud Ouest” et “Charente Li
bre” ades fins de recyclage. largent
récolté permettra de participer au
financement d'une coquille, qui

cotte environ 20 000 € » explique
Mamie Chantal.

Contact:0633213343.



‘ TOUR

EN VILLE
Ouand IE Péfe NOE[ du Grand Nord, accueillait les en-
est solidaire fants avec bonbons et petits jouets.

Ungeste beaucoup apprécié des pa-
Solidarité Urgence qui,rappelons-le,  rents qui, en cette weille de Noél, fré-
s'investit alongueurd'année pour guentaient lassodation alarecher-
apporterde l'aide aux plusdémunis,  che, bien souvent, de vétements,
a souhaité ajouter un petit pluspour  chaussures, voire de jouets pour
les enfants. Ainsi, mercredi et ven- donner a cette féte de familleun
dredi, le Pére Noél, tout droit venu coté alafois festif et utile.

JacquesPerier, le président, en compagnie du Péere Noél,
apporte un peu de douceur aux enfants. somo courTEciRETIAE cune



CHATEAUBERNARD
MAREUIL

M™ Ginette CHAIGNAUD (1),
SON Epouse ;

WM™ et M. Carine et Olivier BALAN,

M™ et M, Nathalie et Thierry
ETEVENARD,

ses filles et leurs conjoints ;

Dylan, Tiffany, Brandon, Mathieu

et Quentin, ses petits-enfants ;

M™ et M. Bernadette et Alain
NICOLAS, sa sceur et son beau-frere ;
Olivier et Sandra, ses neveux et niéces,
ainsi que toute la famille

ont la douleur de vous faire part

du déces de

M. Guy CHAIGNAUD,

survenu a I'dge de 69 ans,

La cérémonie religieuse sera célébrée
mercredi 28 décembre 2016,a9 h 30,
en l'église de Mareuil, svivie de l'inhu-
mation au cimetiére de Barbezieux,

M. Guy Chaignaud repose a la cham-
bre funéraire Marquet de Rouillac, oula
famille recevra des visites ce jour, lundi
26 décembre, de 16 heures a 19 heures,

Le présent avis tient lieu de faire-part,
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W Al'été 2017, la LGV va mettre Angouléme a une demi-heure de Bordeaux B Aubaine ou cauchemar ?
M La Charente a des atouts pour tirer partie de cette situation, répond Pierre Delfaud, économiste.

«Angouléme ne doit pas
avoir peur de Bordeaux»

C’est un don du ciel,
vous étes devenus,

non pas le centre
du monde, mais celui
de la nouvelle région !




ot

n sacré défi attend la Cha-
rente en 2017: l'ouverture
de la ligne LGV, prévue en
juillet, qui ralliera Angou-
léme a Bordeaux en une
demi-heure. Ce rapprochement avec
la capitale de région sera-t-il pourle
territoire charentais l'occasion d'en-
trer dans une nouvelle dynamique
ou au contraire de dépérir dans
l'ombre de Bordeaux métropole ?
Pour Pierre Delfaud, économiste,
professeur émérite a I'université de
Bordeaux et ancien vice-président
du Ceser (Conseil économique, so-
cial et environnemental régional)
Aquitaine, la Charente a toutes les
cartes en main pour profiter de sa si-
tuation. Ce fin connaisseur de la
structure de la grande région lui
promet un avenir radieux... pour peu
qu'elle fasse preuve de volontarisme.

Bien avant qu'il ne devienne
effectif, vous aviez plaidé pour le
rattachement du Poitou-
Charentes a 'Aquitaine,
pourquoi ?

Pierre Delfaud. Dés 2010, nous
avons pensé qu'une région na de
réalité que si elle a une métropole
qui lui assure une lisibilité. La logi-
que voulait que le futur découpage
se fasse en fonction de ces métropo-
les. Dans I'Ouest, il y avait Bordeaur,
Toulouse et Nantes. Lidée était alors
de découper trois régions autour de
ces trois métropoles qui ne pou-
vaient pas étre mises dans le méme
panier. C'était mon argument: une
région par métropole et, pour nous,
Bordeaux au centre d'une grande
région. Et puis, pour les gens de Poi-
tou-Charentes, en tout cas pour son
sud, il y avait une logique d’identité

Comment la Charente peut-elle
profiter de ce rapprochement
avec la métropole bordelaise ?
Autant cette question peut se poser
pour d‘autres territoires, autant pour
le votre, il n'y a pas photo. Angou-
léme, méme si ce n'est pas la Cha-
rente, est au centre de la nouvelle
grande région. Cest la ville la plus fa-
cile d'acces, en termes routiers et fer-
roviaires. Beaucoup de réunions au
niveau régional, Ceser, services de
I'Etat, chambres consulaires, ont lieu
a Angouléme. Cest méme parfois
compliqué de trouver une salle de
réunion libre et une chambre d’hé-
tel ! Et ¢a, ce n'est pas de la prospec-
tive a long terme, cest la réalité de-
puis 2 ans.

Et du point de vue

de la création d'emplois ?

Les métropoles sont trés attractives
pour les gens, les services et les en-
treprises, mais elles arrivent vite a
saturation. Les espaces deviennent
donc chers. Certaines activités,
comme la logistique ou les centres

Plerre Delfaud, économiste, a beaucoup
travalllé sur la structuration
de la Nouvelle-Aquitaine.

Photo CL

d'appel, cherchent donc a s'installer
dans des lieux en périphérie et bien
desservis. Cest typiquement le cas
de votre territoire. De la méme ma-
niére que Blois ou Orléans profitent
d’étre a une heure de Paris, Angou-
léme peut profiter de la saturation
de Bordeaux.

Pourtant, le rapport 2016 de
I'Observatoire des territoires (1)
reléve une hausse de la
concentration des emplois ces
40 derniéres années dans les
grandes aires urbaines au
détriment des villes petites ou

Il faut bien voir de quels types
d’emplois on parle. Pour le ter-
tiaire supérieur, certes, cest une
réalité. Mais il y a encore des em-
plois de production et de manu-
tention et ceux-la sont en périphé-
rie des métropoles. Pour les rai-
sons de prix de terrain dont je vous
parlais plus haut, mais également
pour des raisons de fidélité de la
main-d'ceuvre et de colts sala-
riaux. Les niveaux salariaux sont



en effet 10% a 20% moins élevés
en Charente quen Gironde. Tous
les emplois ne se retrouvent pas
dans les métropoles, loin de la.

Larrivée de la LGV va mettre
Angouléme a une demi-heure de
Bordeaux. La Charente ne
risque-t-elle pas de devenir la
banlieue dortoir de la capitale de
Région ?

Je dis non. Méme si la LGV vous
met, en temps, dans la méme si-
tuation que Libourne par exem-
ple, la distance reste importante,
les billets seront chers et il n'y aura
pas un train toutes les 5 minutes.
Angouléme ne sera pas Arcachon,
vous ne serez pas une banlieue
dortoir ! Le vrai risque cependant,
c'est de voir les métiers supérieurs
aspirés par Bordeaux, tandis que
seuls les emplois de moyenne
gamme resteront dans des villes
comme Angouléme.

Que faire face a ce risque ?
Actuellement, demandez a n'im-
porte quel trentenaire, il choisira
de s'installer a Bordeaux plutot
qu'a Angouléme. Les stades, les
restos, les commerces... Pour les
jeunes salariés, Bordeaux, cest la
féte permanente. En Charente, il
va falloir du volontarisme. Angou-
léme doit gagner en attractivité et
se construire une image de ville
sympa. Ca ne se décrete pas du
jour au lendemain, mais elle a en
elle les possibilités pour cela !
Cette ville a beaucoup pati de son
image industrielle puis de la désin-
dustrialisation. Le Pole image au-
jourd’hui est un vrai atout et lui
donne un peu de lustre, mais pour
I'instant une ville comme Niort a
une meilleure image.

Il v a aussi, quand on est éloigné
du centre décisionnaire, ce
sentiment de délaissement, cette

tentation du vote FN, en
particulier dans les campagnes...
Le vote extrémiste n'est pas lié a
I'éloignement de Bordeaux mais a
I'éloignement des centres de déci-
sion parisiens. Bordeaux reste plus
pres que Paris, et méme, pour cer-
taines campagnes charentaises,
plus prés que Poitiers ! Mais on
navait pas peur de Poitiers et pour-
tant, Poitiers na jamais rien ap-
porté a la Charente. Le milieu rural
a l'impression que le développe-
ment des services dans les villes a
créé un hiatus avec ce qu'il a lui en
proximité, mais la vérité cest que
ces services — lycées, hopitaux, cen-
tres commerciaux - n'ont jamais
existé en campagne. Quant au dé-
classement économique, il con-
cerne la ville également. Les petites
industries ont disparu a cause de la
mondialisation qui a frappé autant
les villes que les campagnes. Pour
moi, la peur de Bordeaux métro-
pole est une peur faussement en-
tretenue, comme celle de I'immi-
gration peut étre faussement en-
tretenue, par la télé notamment.

Dépérir dans 'ombre de
Bordeaux n'est donc pas une
fatalite ?

Angouléme et la Charente posse-
dent au moins trois sérieux atouts
pour tirer parti de cette proximité.
D'abord, c'est un don du ciel, vous
étes devenus, non pas le centre du
monde, mais celui de la Nouvelle-
Agquitaine ! 1l faut compter sur la
débrouillardise d'entrepreneurs qui
pourraient entrevoir les bénéfices a
en tirer dans la restauration, 'ac-
cueil et 'hotellerie. Ensuite, vous
pouvez vous dire: nous sommes un
département sinistré industrielle-
ment... Mais la fin des activités in-
dustrielles a libéré de I'espace et de
la main-d'ceuvre pour accueillir les
activités qui ne veulent, ou ne peu-
vent pas s'installer sur la métro-
pole. Enfin, Angouléme a des cartes
en main pour devenir attractive. Le
beau centre-ville, le Pole image, le
Circuit des remparts... jouent un
role extrémement positif ! Angou-
léme a pour défi de tirer son épin-
gle du jeu, en n'étant ni La Ro-
chelle, ni Sarlat.

(1) Rapport cEmploi et teritoires», dicembre 2016,



Solidanim

A cheval entre Angouléme et Bordeaux

Pour lui, la nouvelle grande région et conjoint de guelgu'un venant s'installer en
I'arrivée de la LGY sont |'occasion de se Charente ? Il aurait de grosses difficultés
développer. A I'été 2017, le studio a trouver du travail » Au départ, c'est
angoumoisin Solidanim déménagera a I'attractivité du Pdle image qui a amené
Bordeaux son siége social, qui se trouve Solidanim a Angouléme. «Pour nous,
actuellement a Ivry (Val-de-Marne). Avec, I'accompagnement de Magélis, les aides a

la production._.. fout cela a trés bien

dans le viseur, le projet de créer un
fonctionné. Mais pour répondre a nos

studio a Bordeaux-métropole. Une

implantation pour laquelle il percoit une clients, en particulier aux étrangers, il
aide de 155.000 euros de la Région. nous faut maintenant nous développer &
Installé depuis quatre ans a Angouléme, Bordeaux», constate Emmanuel Linot.
Solidanim, qui emploie une trentaine de «Cette ville est fortement attractive, du
personnes, fait de |'animation 3D, de la point de vue touristique, c’est méme la
motion capture et du caméra tracking plus attractive du mondep, renchérit
pour le cinéma. Pour son directeur, Mary Simonet, directrice du

Emmanuel Linot (archives cL), il n'est pas développement chez Solidanim, faisant
question de se laisser happer par la ainsi référence au guide Lonely Planet
métropole bordelaise en délaissant qui a récemment sacré Bordeaux numéro
Angouléme, mais d'avoir un pied dans chaque ville.«Ona  : 1des villes du monde a visiter. En plus des nombreux films
tout & gagner a avoir deux sites, 'un en Charente, l'autred | et séries qui y sont tournés, Bordeaux a pour elle un autre
Bordeaux. Bordeaux ne sera en plus qu'a 2 heures de Paris | avantage pour ce studio qui a des bureaux en Californie:
et en France, ou on est foujours dépendant de Paris, c'est  : «Un aéroport international ! En termes de logistique, c’est
important.» Mais pourquoi déménager le siege a Bordeaux : plus prafique, dit encore Emmanuel Linot. Qui garde son
plutdt qu'a Angouléme ? «Le point noir pour nous ici, c'est | ancrage en Charente: «Les loyers pour des locaux ici

le recrutement. On a du mal & trouver des animateurs 3D, 3 restent attractifs, ce qui nous permet d'étre compétitifs, et il
la fois parce que c’est difficile d'en trouver en local, mais y a aussi la dynamique des écoles de I'image: les liens que
aussi parce que c'est dur d'en faire venir. Que ferait le I'on tisse avec elles restent pour nous trés intéressants.»

Don de sang. 'amicale des donneurs
de sang de Cognac organise une col-
lecte lundi 2 janvier de Bh30 a12hala
salle Jean-Tardif de Chateaubernard.
Les donneurs, habituels ou nouveaux,
sont invités a se présenter nombreux.

Permanence des victimes de I'amiante.
Le Collectif interprofessionnel pour la
défense des victimes de I"amiante et
du travail (Cidvat) tient une permanence
mercredi 4 janvier de 15h a 18h15, a la

salle Jean-Tardif a Chateaubernard.



