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DECRYPTAGE : OPERATIONS EXTERIEURES DE UARMEE FRANCAISE

Un miltaire francals pllote un drone Harfang & Nlamey, au Niger. L'apparell sera-t-il blentdt commandé depuls Cognac 7r ceswiresnm

Des drones pilotes
depuis Cognac ?

La France a toujours envoyé
ses équipages sur place.

Mais l'armée de l'air envisage
de commander des vols
depuis la Charente

PIERRE TILLINAC
pilinac@sudouest fr
ans le ciel africain, les
dronestournent pres-
que sans arrét au-des-
susdesdesertsde sable
et de pierre, des pistes
etdesvillages. Les appareils,qui peu-
vent restervingt heures en lair, et
parfois méme plus, sontdevenus les
wyeux indispensables » dela force
Barkhane, déployée sur quatre pays
de la bande sahélo-saharienne
{nBSSwen jargon militaive):Mali, Ni-
ger, Tchad, Burkina Faso. Un im-
mense tefritoire grand comme cing
foisla France.

Les drones Harfang sont arrivés
au mois de janvier 2013, une se-
maine seulement aprés le déclen-
chementde l'opération Serval, lan-
cée pourempécher desgroupes de
djihadistes de descendre vers Barmix
ko. Les deux premiers drones Rea-
per les ont rejoints au mois de dé-
cembre de la méme année, et un
roisiéme est entré en service en rai
2015. Par rapport aux Harfang, qui
.utilisent une technologie de la fin
des années 1990, les Reaper améri-

cains offrent plus de possibilités,
aCestune autre génération d'appa-
reils. 15 vont plus vite, plus haut, et
ils voient plus loin s, résume un offi-
cier. Ces avions sans pilote embar-
qué sont tous basés au Niger, ol la

tan,aujourdhul le détachementair
de Niamey au Niger. Dernain, des

Denis Mercier, chef d état-majorde
l'armée de Fair, a eneffet récemment
fait savoir qu'une réflexion Etaiten-
gagée autour de ['installation d'une
cabine de pilotage a Cognac.

La décision ne dépend pas uni-
quement des autorités francaises.
Les Américains, quiontun droitde
regard surTutilisation des matériels
;:lihwndﬁmdmvmtdﬂmverm

vert. Mais ilsont déja donné leur
accord pour gue les Branniqueset
Ies Italiens puissent piloter leurs
Reaper depuis leur rerritoire natin-

France dispose égalemnent de trois * nal.

Mirage 2000.Aprés FAfghanistan et
laLibye, la BSS est le troisiéme théa-
tresurlequel sont projetés les équi-
pagesetles mécaniciens du seules-
cadron de drones que posséde
l'armée de Pair francaise : le
133 Belfort, implanté ACognac.

Enaction jour et nuit

Les pilotes, les interprétes d'image
etlesofficiersderenseignerment, qui
travaillent ensemble vingt-quatre
heures survingtquatre derriére plu-
sieurs écransdans des cabines cli-
matisées, sont basés sur lemprise
del civil de Niamey, entre
lavilleet le désert. Contrairement
aux Américains qui pilotentleurs
drones depuis la base de Creech,
dans le Nevada, la France a en effet
toujoursinstallé sescockpitsau phus
prés des opérations. Hier, la base
américaine de Bagram en Afghanis-

5 000 kiloméstres de distance
Les militaires frangais ont montré
quiils &taient touta fait préts  com-

manderleursdrones labase
charentaise.L'année dernidre, une
premiére expérimentation a per-
mis de « valider la capacité de pilo-
tage d'undrone décollede
sa basede déploiement en opéra-
tionsextérieures depuis uncockgit
en France s Concétement, pendant
une heure, le cockpir de Cognaca
pris le controle d'un a il qui
avait décollé de Niamey, 35 000 ki-
lomiétres de distance, et mis en ceu-
VTR 500 :a'pteurpnnc:lpal.

Selon le ministére de la Défense,
Topération s'est déroulée s sans en-
combre »et aq pleinement donné
satistaction ».«Cette nouvelle capa-
cité prometteuse, ajoute-i, doit ce-
pendantamener i développer les
réflexions surla notion de distancia-
tion et ses conséquences, phéno-
meéne rencontré par nos alliés no-
tamment. » Techniquement, pour

Drones de combat : pour quand ?

L'armée de l'air frangalse dispose
de drones Harfang, achetés 4 Is-
raél, et Reaper, fabriqués par les
Etats-Unis. Il s'agit de drones Male
(moyenne altitude et longue endu-
rance) qui assurent uniguement
des missions de surveillance et de
reconnalssance.

A ce jour, 1a France ne posséde
pas de drones de combat... mais
elle y pense. Au Salon du Bourgst,
un film de la Direction générale de
Farmement évoquait récemment

la pueme du futur avec !
ment conjoint de Rafale et de dro-
nes aux environs de 2025, ceux-ci
effectuant des opérations de bom-
bardemant des systémes antiaé-
riens pour ouvrir la voie aux avions.
La France et la Grande-Bretagne
ont récemment engage des tudes
industrielles pour un futur drone de
combat, le FCAS (Future Combat
Alr System }, avec l'espoir de ne pas
selalsser distancer par les Améri-
cains.

le Reaper, la manceuvre n'est pas
plus complexe - méme si elle exige
Facquisition de nouvelles capacités
- maiselle ne peut pas ére réalisée:
sansl'autorisation des FtatsUnis. Si
elle emvisage aujourdhui de piloter
des drones depuis Cognac, I'armée
de l'air francaise précise toutefois
gu'elle n'a absolument pas l'inten-
tion de renoncer aux projections
d'équipagesurles théitres d'opéra-
tions. « La doctrine d'emploi de-
meureledéploiement du plotdro-
nes au plus prés de 'action et des

. roupes soutenues, gage d'efficac-

té et de réactivité », réatfirme le mi-
nistére,

Mangue de formation
#Mais si nous pouvions piloterles
drones depuis Cognac, cela nous
itde faire face facilement
ades pics d'activité en opération et
de former etd'entrainer leséquipa-
ges en France », reléve lecolonel Pa-
try,commandant en second de la
brigade aérienne de l'aviation de
chasse.

« LaFrance
acommandé

en 2015 trois
appareils

deplus»

Pourlinstant, la formation estassu
rée aux Etats1Inis, et, cornpte tent
dunombre de demandes, les liste:
d'attente onttendance 35’

Aujourd’hui, la Francedlspcsed{

neuf équipes formées. Cing autre!

devraientl'éme débur2016. Chague
Equipe comple quatre personnes
Avecun cockpit opérationnel 3Co
gnac, lamméede Lairauraitenfin les
mioyens de maitriser ses program
mes de formadon, alors quelade
mande neva faire qu'augmenter.

Trouver son

ulesdrones, plusonena,plusoner
a besoin », rappelait 'fcemment ke
général Mercier, « La difficulté, Ces
que commeilsvolenténommément
etenchainent les missionsde vingt
Euatre heures, je n'ai pas asse:

‘Equipages et nos gens tournen|
trop en opex [opération extéricure
NDLR]. » Depuis leur engagement
lesdrones Reaper ont réalis? plus de
~ 350 missionsdejour etde nuitet dé
passéfes5 000 heures de vol

La France a commandé cette ane
née un systéme supplémentaire,
Cest-3dire trois drones de plus avec
dewxans d'avance sur le projet ini
tial Au total, la lol de programma
tion militaire prévoyaitde doter 'ar
mée [rancaise de 12 drones
moyennealtitude et longue endu
rance (Male) d'ici 4 2009 pour assi
rer des missions dites de sur
veillance et préparer des frappes
aériennes ou des interventions au
sol, La France s'est aussi engagée
avec 'Allemagne et Ftalie dans un
programme européen de drones
Male en vue d'une fabricadon d'ici
32025, cequi permetirait de réduire
la dépendance vis-3-vis des Etats-
Unis.

En attendant, avec un feu vert
américain pour Cognac, c'est l'en-
semble du dispositif qui gagnerait
en souplesse. Larmée francaise
pourrait, par exemple; décider de
faire intervenir simultanément
dewxdrones dansla BSS, I'un piloté
depuis Niamey, 'autre depuis la
Charente.



'Des escarmouches
sur la fusion des régions

AQUITAINE

Les délibérations
communes aux trois
régions n'etaient pas
du goOt de l'opposition
de droite et du centre,
et d'une partie

du Front de gauche

Iy avait comme une atmosphére
de campagne électorale, hier, au
Conseil régional d'Aquitaine. Mais
seulement une atmosphére. Rien
de bien flagrant, en véritd. On était
loindu politique asix mois
de I'élection, début décembre. Le
ton est seulement monté lors de
l'examen des comptes de la collec-
tivité (lire ci-dessous). Ce sont
mémedesélus duFrontde gauche
qui sesontparfois monirés plus ris-
des quel'opposition de droite etdu
centre, particuliérernent lorsgue
I'assembléeaexaminé une série de
délibérations comimunes aux trois
régions qui vont fusionner au
¥ janvier : Aquitaine, Limousin et
Poitou-Charentes.

Lecommuniste Alain Bachéa par
exemple déploré que I'onrecher-
chealacaution des Slussanséchan-
ges et consultations des popula-
tions »a propos de ces textes sur fa
future grande région. « C'est un
mauvais signal ala veille d'une con-
sultation électorale », a-+il déclaré,
avantd'indiquerqu'il voterait con-
tre avec sa camarade Isabelle Lar-
TOLIY.

« Unedéliberation
instituant Bordeaux
comme la future
capitale régionale

a aussl été adoptée »

#Un &lu doit décider; &tre un déve-
loppeur, et pasconsulteren
nencer,s'est agacé le président so-
claliste Alain Rousset. llvenait juste
dedéfendre le principe de ces déli-
bérations communes votées dans
les mémes termes par les trois ré-
ghons. « Elles n'engagent pas la fu-
ture assemblée, mais elles doivent
permettre au prochain exgcutif
d'avancer.»

Elles ont fixé par exemple des
orientationscommunes en faveur
de filitres prioritaires, comme par

exemple l'agriculture, le bois, l'aé

L'amnﬂéeammhﬁs&hdndélhﬁtﬂunsmm

abix trols régions qui vont fusionner au 17 janvier. suomo sossuns <o

ronautique, la santé, le numérique

- oulasilver économie. L'exécutifya

ajouré le tourisme, qu'il avait quel
que peu oublié, ala demande de
I'élu landais des Républicains, Ar-
naud Tawzin.

Tl aégalement été question d'ac-
COm ent des PME, d'un
fonds commun de soutien pourla
création et la croissance des entre-
prises, ou d'une stratégie pour le
ferroviaire.« Cestun outil de travail
pour la future assemblée autour
des compétences de la grande ré-
gion »,a précisé Alain Rousset. Line
délibération instituant Bordeaux
comime la future capitale régionale
a aussi éé adoptée, « 1l n'est pas
question que le personnel soit
transféré 3 Bordeaux s, atenu d dé-
clarer le président aquitain pour
rassurer les agents de Poitou-Cha-
rentes et Lirmousin,

« Avancerensembile »
Mais l'opposition de droiten'a pas
vu d'un trés bon ceil cette succes-
sion de délibérations sur la future
grande région. Pour le groupe
UMP-NCCPNT, Miche! Diefenba-
cheraexpliqué quil ne pourrait pas
«s'associer ala démarche s,
«Lorsgue ['on fixe des priorités, il
ne s agitphus seulementde faciliter
les travaux de la furure assemblée.

Cestauxélecteursde fixer ces prio-
rités, et pasanous. 1l s'agit d'un pro-
gramme politique, etnon de me-
sures technigues. o

«#Onale sentimentque I'on veut
forcer la main a la future asserm-
blée. Cest de l'affichage et de I'hy-
percommunication », a déclaré
pour le groupe Forces Aquitaine
(Modem) Joan Taris, qui a égale-
ment raillé « 'omniprésident »
Alain Rousset. Ces deux groupes
d'opposition n'ontpaspris partau
vole.

En réponse, le socialiste Stéphane
Delpeyrat-Vincentainvité lesélusa
wavancer ensemble » sur cette fu-
sion etw ne pas regarder passer les
trains », Alain Rousset , lui, réfuté
les critiques sur une opération de
communication :« Prenez ce travail
pour cequ'ilest,undébut dharmo-
nisation.»

C'est a peu priés ce qu'ont fait les
écologistes, méme si Bernard Péré
s'est aussi demandé quels étaient
le sens et le statut de ces docu-
ments, pui certainsétaientdes
délibérations et d'autres, des com-
munications. D'autant plus que
I'un des dossiers assez fournis pré-
sentés par F'élue EELY Monique de
Marca portait sur la transition éner-
gétique al'échelle des uoisrégions.
Bruno Béziat




|a présentation du compte adminis-
tratif de ['année demigre, Cest-a-dire
de ['état des finances du Consall re-
gional, adonné lieu aux échanges les
plus muschés hier dans [hémicycle. La
wice-présidente Isabelle Boudineau a
détaillé des Indicateurs flatteurs pour
la collectivité. La Région Aquitaine
continue A investi- endépit dela
balsse des recettes, mais elle a réduit
585 de fonctionnement. a
l'evception des changes de personnel.
| Enfin, il ne faut que deux ans a la col-

lectivité pour se désendetter, alors
que fon nentre en général dansla
zone rouge qu'a sept ou huit ans.
L'opposition a cherchéun angie d'at-
baue sUr ces résultats salués par les
agencesde notation.

Joan Taris { Modern) a ainsl soutl-
ené que la région en « avait sousle
pied et 4 aurait pu investir davan-
mgg.mmmmla;mm
prowdmita . Pour Michel Disfenba-
cher {Les Républicains), la malorité
auTait di Etre au contraire encore plus

La droite et le centre bataillent sur les finances

rigoureLse, o en commengant & ré-
dulre les dépenses de personnel 1
dans la perspective de a fusion.

o Vous deviez suggerer  votre cand-
date de supprimer des postes », aré-
tomué Alain Rousset. Nicolas Rorian
(LR), Bzalerment adjoint d'Alain Jup-
pé.aréclamé une reduction « des
frais de personnel et non du person-
nel v et paré d'un ¢ document de
propagande . « C'est lamentable
d'utiliser cette expression », s'est of-
fusquée |sabelle Boudineau.

Bonneau dans le dur

CONSEIL DEPARTEMENTAL La nouvelle majorité vote
sa premiére décision budgétaire modificative aujourd’hui

BERTRAND RUEZ
bntzEsudouest fr

ematin, lesconseillersdépar-
C tementaux se réunissent

pPOUr merre aux voix |a pre-
miére décision budgétaire modifi-
cative de la mandature Bonneaty,
Clamédepuis lavictoire de la droite
et ducentre en mars dernier, [armét
des investissernents aux Thermes
dé Chassenon figure au menu des
débats du jour. « Nous travaillons a
réorganiser le fonctionnementude
Cassinomagus, répete aussi Fran-
cois Bonneay, « Actuellement, le
budget de fonctionnement des
Thermes de Chassenon se situe &

350 000 eurns paranetgrimpea -

600 000 eurossilon rajoute les dé-
tachernents. Cest trop,au regard de
la fréquentation du site n,

Une volonté d'économie quiva
toucher la quasitotalité des« orga-
nismes satellites» du Département,
aMheure de la baisse drastique des
dotationsd Etat(72 millions d'eurcs
en 2013, 54 millions d'euros prévus
en2m7)« Le compte administratif
2014 que nows allons voter ce jeudi
est limpide. L'an passé, les recettes
éaienten hausse de3¥ maislesdé

augmentaient dans le
ﬁnsfmmps de 5% Lebudget RSA
agrimpéde 8.4 ¥, Cestune de nosin-
quiétudes pour lesannées avenirs,

Francols Bonneauveutporter les
efforts sur les budgets de fonction-
nement et ditvoulndr maintenir['in-

vestissements pourque laCharente
nedécline pas». Mais le président du
conseil départemental doit quand
méme se préparer agérer quelques
dossiersvaseincs hérités de la précé-
dente mandature s, précise--L ..

1l5'agit notamment du dossier Lo-
gelia, le bailleur sodial pris dansle
feu des emprunts toxiques. « Une
séance pléniére ire sera
organisée ala rentrée uniquement
surce sujet s annonce FrancoisBorn-
neau.

Autredossier sensible :le3 juillet,
l'établissement public foncier (EFF)
varédamer2 s millionsd'eurosala

communauté de communes Bra-
conneCharente, LEPFentend récu-
pérer son diL 1l avait avancé la
somme nécessaire a lachat des ter-
rains des MontagnesOuest de
Champniers, future zone commer-
cialeaménagée parlasociéts d'éoo-
nomie mixte Territoires Charente,
dontle départemnentest 'undesac-
tonnaires principatse

#L'assemblée généralede Termimi-
res Charente ne sest pas réunie
pour approuver les comptes. Ec
MIDLIS T1AVOTLS £11 aUCune réponse a
nosquestions sur levolurme des ter-
rains réellement vendus aux Mon-
agnes-Oueste, Un fou quiinirigue
Francois Bonneat. ..



« L’objectif est le retour
a ’emploi durable »

EMPLOI Espace
_Intérim n'est pas
une agence de
travail temporaire
comme les autres

DIDIER FAUCARD

rimaires un accompagme-

ment socioprofessionnel
vers, si possible, um emploi durable
n'est pas dans les compétencesou
priorités desagences de travail term-
poraires, i avant tout pour répon-
dre aux besoins des entreprises,
Pourtant, cest bien la mission que
s'est finée Espace Intérim, uneagence
pastout a fait comime lesautres,

n Tout a cominence dans les an-
nées 198687, par l'intermédiaire
d'un gmoupedermilitants, dont ean-
Pierre igne, fanden directeur
del'Aserc s indique jeanClaude Es
colar, le directeur d'Espace Intérim.
Leurbut 7 Essayer detrouverdesso-
lutionsou(et) petits boulots pourles
chémeurs. Cestainsiqulestnéelas-
sociation Adresse qui acormmence
atravailler avec les collectivités, les

meurs sur de petits boulots, « tout
enoffrant déjaa ces personnes un ac-
compagnement pour accéder 3
l'emploi durable »,

Trois structures

Lechomage étantloin de diminuer,
ilafallud l'associations'adapter et
proposer d'autres structures, Cest
ainsi qu'une entreprise d'insertion
Eapeest néeen1990, dblée surlebi-
timentet le nettovage, « Le premier
chantierd'insertion s'estdérouléen
1991 I y en a eu trois au total, jus
qu'en1996. La premifreagenced'in
térim avu le jour en1995 et en 1998

Limputlndal'équhudunsh}nmduhﬂthmt gui accyellle las trols structures. svomoo F

est née l'assodation de servicesa la
e, ¥

AvgourdTnd s hydre satoujours
trois tites{1): Adresse, quimet 3 dis-
position du personnel auprésdes
collectivitss, assocations etenirepr:
ses.a Nous avons employé 69 per-
sornes en 2014, dont 12 sontsorties
sur de I'emplol », indique Jean-
Claule Escolar, Espace Intérim, detx
agences présentes 3 Cognac et Bar-
beziewn gui compte 13 permanents
et 614 salariésen inserion. Et,enfin,
l'entreprise de services i domicdile
Proxim'Services qui  emploie
45 personnes, dont 20 en CDL « Ce
sont des structures indépendantes
mais qui travaillent en collabora-
dor. »

Unaccompagnament
On 1'a dit, ce qui fait la spécificité de

ciechaque intérimaire.« ldémarre
disla premiére mission et se pour-
suit tout au long du parcours chez

nous i petallerjusq deucans
NDLR) , précisent Sophiejolliet, res
ponsable du site de Cognac, et Séve-
rine Douet, de celui de Barbezieux.
Unaccompagnementcjui se traduit
par un ravail autour du projet pro-
fessionnel parla découverte de mé-
tersviadesstagesoulintérimet les
souhaits de formations. « Nous tra-
vaillons aussi surlavalorisation de
leurs compétences, leur développe-
menta taversdes retoursdes suivis
de missions. »

Acoté decela, il existe, fgalement,
wutunvolets périphérique sal'om-
ploi.s Tout ce que peut étre un frein
aceretourdurablealemploi:lamo
bilité la garde d'enfants, la santé, le
logement, en lalson avec nous par-
tenaires locaux », explique Sophie
Jolliet. Des actions collectives sont
aussi mendes 'visites d'entreprises,
en collaboration avecla Mission lo-
cale et Pole ernploi (Hennessyet les
bouchages Delageen 2014), sensibi
lisationa [hygiéne et la séourité, rap-
peldecertainesréglesetobligations

visdvisdesemployeurs.. . Lesgens,
ilsviennent chez nows, savent
a quoi s'attendre, Il ya un engage-
ment rédproque, la personne doit
s'engagerdans une formationoula
recherche d'emplod en phos des mis-
sions en intérim » affirment Sophie
JollietetSéverine Doet. Le publiccon-
cerné : ¢ 40 % sont des jeunes de
maoins de 26 ans, Nous travaillons
aussiavec des personnes handica-
I

En 2014, 357 salariés ontquitté la
structure, 20l ontrouve imemplod,
dont 65 en CDI, 72 en (DD,
29 en contrat aidé et 35 enintérim ;
34 suntpa:ﬁseni:rrmummmm
soTts pour diverses raisons : mala-*
die, maternité. . .{2).

{1) Jean-Claude Escolarest directewr des
trols structunes, situées au 142, nue Henri-
Fichon. Tal, 05 45 35 34 84.

(7} Pour le reste, 37 sant demandeurs .-
d'smpiois oun'ont pas renseigne sur bewr
stuation,



CHATEAUBERNARD

Le papillon de la
Trache a prls son envol

Sur le giratoire de la Trache, un ob-

| jetscintille en venant dela RN 141

Une fois bien er dans letond-
point, on l'identifie : c'est un pa-
pillon. Le coléoptére a pris ses ai-
ses lundi 15 juin, une fois le socle
en dment installé quelques jours
auparavant. De curiosité, un ca-
mion en a méme mangqué sa sor-
te et la compagnie ' Tom, qui se
uisait au Castel vendredi soir,
en a falt écho dans sa revue de
presse,
Cette imposante créature
-3,50 métres de hauteurpourune
longueur de 4,50 métres - consti-
tuée de métal (ailes arriére, yeux
etantennes) et de bois (corps, pat-
tes, grandes ailes)maintente par
descablesinvisibles al'ceil nu, est
le fruit d'un travail collectlf. U'oewr
vre, qui anécessité cent dix heures
de labeur, amobilisé les services
techniques castelbernardins, soit
20 personnes.
Dynamique de groupe
Lidée a germé dans l'esprit de Ju-

| lien Chaudet [l est donc pard

d'une notice permettant la réali-
sation d'un papillon. . . de 9 cend-

| migtres. Charge alors a Max Mard-

nez de la memdiserie de passer du
papier a la maquette en carton
puis au format XXL en bols.L'as-
tuce, il Fa rouvee non sans s'arma-
cherles cheveux  utiliserun rétro-
Frufecteur pour agrandir les
ormes, Tout doucement, le pa-
pillona pris fi:lrmt chacun appor-

Fxlemurﬁﬂcmshﬂgs‘m
réjouit. Cette dynamique de
groupe, il 1'a insufflée Jors de
I'inauguration du Castel pour la
décoration de l'enmée fout

Le paplilon du giratolra va sans doute &tre rejoint dans les
prochalns mols par une sauterelle et une abellle.~onssa

comme 'espace scénique. Sans
oublier de préciser que le projeta
£t avalisé par les &lus avec unau-
tre préalable, dont on ne peut plus
faire]'économie aujourd’hui, Faus-
cultation du papillon sousT'angle
ducoiitet dela gestion du temps:
« Onestsurdesdeniers publics. »

Deux autres congénéres

Le mystére du papillon élucidé,
restait encore deux pointsd éclair-
cir. Pourguoi donc un papillon ?
Laville est signataire de la charte
o Terre saine Poitou-Charentes, vo-
{TE COTNIMLINE SAns net
estdéja affublée d'un premier pa-

Une autre bizarrerie 7 Le pa-
pillon ne tréne pas au centre du gi-
ratoire. Cest qu'il risque d'étre re-
joint par deux autres congénéres

Les trols maquettes

de méme dimension : une saute-
relle et une abeille. Etpuisqu'on
en est aux confidences : un
deuxiéme papillon pourrait un
jonir se poser sur le giratoire de la
base aérienne, Point de clind'ceil
aux avions, mais une volonté
d'égayer une autre entrée princk-
paledelaville.

Sandra Balian



Charente
re m

Vvirginie
Calmels,
de 'ombre

a la lumieére

W Téte de liste UMP/UDI pour les prochaines régionales, Virginie Calmels a été capitaine d’industrie
avant de plonger dans la politique B Surdouée dans les affaires, elle réve de déboulonner Alain Rousset.

ismaél KARROUM
a Bordeaux
i fr

once Paolini, le big boss

de TF1, dit d'elle: «Sky is

the limits. Comprenez,

elle n'a aucune limite

Directrice financiéne de
Numérieable & 27 ans, directrice
gengrale délégude de Canal+ & 31,
PDG d'Endemol France & 36 ot
d’Endemol Monde & 41 ans. Et &
44?7 Etonnant virage, plongeon
dans le grand bain de la palitique:
adjointe d’Alain Juppé 4 la ville de
Bordeaux depuis mars 2014, can-
didate & la présidence de la future
grande région Aquitaine-Limou-
sin-Poitou-Charentes, imposée par
Alain Juppé malgré les ambitions

Une-enfance
a Jonzac

e |ui dites pas que c'est une
Parisienne parachutée dans le Sut-
Ouest, efle sa vexerait, a.ta s une
provinciale qui, pour des raisons
professionnefles, a o affer § Paris ef
qul, afourd T, revient dans sa
réglons. Virginie Calmets est nde &
Talence en 1571, A six ans, ses parents
déménagent & Jonzac, aux portes de
la Charente, ob efle passe foute son
enfance, Bordeaux, Jonzac, puls Sup
de co Toulouse, elle dit: ae suis un
por produif du Sud-Ouest. J'aime i3

e Sud-Ouest, e rugby,
Ia corrida. Les vacances d'éis, la
Toussafnt, Noll, ca a foufours 8té &
Bargeaux. I'ailleurs, mon pére est
eaterrd fci. Divorcés, mére de deut
enfants, elle parfe avec émotion de
ce phre rapatrié d'Algérie en 1962,
riche hier, sans le sou e lendemain.
En Charente, elle & aussi deux demi-
frénes gu'elle ne connait pas... Elle
Interrompt ka question, i est des
fractures famiBales qu'elle ne préfire
pas réveilles,

du Modem Jean Lassalle et les per-
siflages sexistes d'Henri Guaino,
l'ex-plume de Nicolas Sarkony.
Regard cristallin, celle qui brigue la
presidence de la future grande ré-
gion face an roc Alain Rousset
s'étonne qu'nn s'étonne: «Jfe crois 4
In politique. Je suis persuaddée que
lon peut agir sur les choses, les
transformer. Et notamment aur ni-
veau Jocal, od on peat mesarer les
résultats d'une poliiques. Au-
jourd'hui elle apprend, avec son
aregard neufs. Dans son propre
camp, quelques bonnes dmes no-
tent, en croisant les doigts pour
quelle ne se fasse pas manger par
les petits cochons: «Ca s¢ voit
quielle ne vient pas de la politigues,
Elle assume, le revendigque méme,
Lorsqu'en aoiit 2003, Alain Juppé
lui propose de rejoindre sa liste
pour les municipales, elle recon-
nait: «Je n'ai pas hésité longtemps.
Javais peur d avoir des regrets et je
e suis pas fermme & en avoire, Bye-
bye la nouvelle carriére qui sou-
vrait i elle, waver an fonds anglo-
saxon qui visait des actifs dans les
médias. Je devais mener les acqui-
sitions et devenir PDG de ces en-
treprisess. Elle cesse donc d'étu-
dier, entre autres, le rachat du
groupe Sud-Cuest, pour plonger
dans ce nouvean monde.

Dans jes pas
dAlnin Juppd

Premiére étape dans lombre
d'Alain Juppé, dont elle est I'ad-
Jjointe chargée de l'économie, de
l'emploi et de la eroissanece durable.
On dit de lni qu'il est son parrain,
on ditdelle qu'elle est son Mazarin.
Que c'est elle qui a déridé l'austére
Premier ministre et fagonné sa
nouvelle image en lui oovrant tout
grand son carmet d'adresses dans
les médias. «Carfcatures, peste-t-
elle. «fe pe mverupe pas de [a
eommunication d'Alain Juppd ni
de ses relations presse, Je ne crois
pas qu'il soit austére. Les gens fui
ant collé ceite dtiguelte i y a 20

ans, sans savoir 57 elle &tait fondée.
Alain Juppe est chaleureny, il aime
les gens, je le vois tous les jours 3
Bordeanxe. Elle concede, admira-
tive: «Par contre, il a une statore,
un charisme, ce qui peut étre inti-
midant. Ce n'est pas un homme &
qui an tape dans le dosy. Elle ne lui
tape pas dans le dos, mais pourrait
bien profiter de sa vague.

w-de remplis
mes misslonsn

Elle aussi a du charisme, Le card
est sage, le regard pergant. Le ton
assurd, direet, sans esquive. Ellea
mené des gros navires de 'indes-
Lrie audiovisuelle et sait ot elle va.
Trois plans sociaux menés avant
méme d'avoir trente ans, dont
deux a Canal+. «Sur le dernier;
Javais Bruno Gaccio et Daphnd
Rouillé face & moi, Canal, ciest pas
la sidérurgie. Ceux qui sont partis
n'ont pas pleuré. Il faut compren-
dre une chose: quand on fait par-
Hr 200 personnes, cest pour stabi-
liser une ertreprise ef pérenniser
I'empioi de milliers d autres. Sf on
ne fait rien, ce sont des milliers
demplois gui disparaissent. Jai
rempli ma mission, avec honne-
teté, en €lant juste et en expli-
quant les chosess. Elle se taille
alors une sacrée réputation de
«costhillers. Elle sourit et se re-
mémore: «A cette époque, jai
pourtant regu des mails guasi
amicaux dela OGT qui me remer-
ciaient de parler vrais.

Ce m'est pas & cette époque qu'elle
gagne ses galons de sdame de fers
ou de «Thatcher du PAFs, deux ex-
pressions pas foreément agréables
et carmément misogymes. Cest plu-
it apreés, lorsquielle lance puis di-
rige Endémol, principal pour-
voyeur d'émissiong de téléréalité
A l'époque de «Star Academys,
«Secret Storye, ciétait elle la pa-
tronne. Dure en affaire, négocia-
trice rigide et donc «dame de fers.
Elle lanee: «0n ne négocie pas des
contrats 4 200 millions avec des

Une campagne pour étre efficace

Cest avjourd'hui que la commission
dimvesiiture de feu 'UMP et
désormais Les Républicains validera
les douze tates de liste
départementales de I'équipe Catmets.
Des tites de liste qui seront
présentées prochainement, lors d'un
resseanblement 3 Ribérac, presque
centre géographique de | future
région. Pour la Charente, quére de
suspense: Xavier Bonrefont, le maire
dAngoulBme, devrait mener la hataille.
Imvestie par les Répubficains, Yirginie

Calmels n'y a toujours pas sa carte. Le
3fuin, elie disait pourtant gue c2
étalt quune quastion de minutes.
Les minutes durent, pour 1a juppéiste
qui tarde & refolndre e parti dirigd par
Wicolas Sarkozy. ales journdes ne font
que 245, je mai pas encore ma carte
maks c'est tout comme. lis m'oof fait

brassées de roses. Ce que jai fait, je
Tai fait pour le bien de mes salariés,
de mes actionnaires el de mes en-
troprisess, Et elle note: «Dame de
fer, c'est slirnement pare que je suis
une femme, On dit de Nonee Pao-
lini que c'est un “grand patron’”.
Mais je nai jamals entendu Nex-
pression conjugude au féminins.
Elle n'a pas tort.

Les femmes diailleurs. Elle veat
défendre leur place en politique,
eomme dans  l'entreprise.
Jusqu'aux plus hautes fonctions.
A la présidence d'une grande ré-
gion, par exemple.

De Ségoléne Royal, ex-prési-
dente de Poitou-Charentes quia
brigué les plus hautes fonctions,
elle refuse de dire du mal, Enfin
presque. «Jfe naime pas les atta-
ques ad hominem. Mais je consi-
dére que san bilan n'est pas bon.
Je suis pour ramener de I'humi-
lité en palitique. L'humilité par
exemple, c'est de ne pas jouer
avec de [‘argent public sur Je dos-

confiance, mous avors i& méme famile
de persée politiques, Mals aujourd hui
encore, ele 5& présente plutdt
(EsOCHEHE civilen.

[ians le Jeu des partis, gardera-t-sile
54 fiberté? Fera-t-afle plaisir & Jean
Lassalle, le'Modem qui se voyait chef
de file, en lui octroyant la téte de liste
des Pyrénfes-htiantinues? e ne suls
pas i pour faire plaksls, mais pour &re
efficace et Jean Lassalfe aurait sa
Iégltimite comme e de iGte en
Pyréndesktiantigues mars ce cholx i
appartient. Mo, fe sufs i pour mener
un projet collectil, o'umion, dénasser fes
queralies dappareis ef falre ce qu'ily 2
de mieux dans les douze
départementsy. Les listes complies
seront ensuite connues en septembre,
pour une campagne &ciair et un
scrutin préva bes 6 ef 13 décembre,

sier Heuliez pour une entrepiise
qui dépose ensuite le bilan». Ses
entreprises & elle n'ont jamais
depnse le bilan,

L'entreprise, elle y est toujours
solidement ancrée. «Comme le
dit Jean-Pierre Raffarin, Alain
Rousset parle de I'emploi alors
que, moi, je le faiss. Elle préside
le conseil de surveillance d'Eu-
rodisney - «15.000 salariés et
une ouverture internationales -,
fait partie des conseils d'admi-
nistration de Free et Technico-
lor. Elle promet: «5i je siis élue a
la présidence de la région, jaban-
donnerai ces deux derniers pos-
tes et mon poste dadjointe & la
mairie de Bordeanxs. Ft si elle
perd, e que professe un sondage
Sud-Ouest/Tfop publié la se-
maine derniére, siégera-t-elle sur
les bancs de 'opposition ou trou-
vera-t-elle que ¢a manque de sef?
wJe sorai leader de l'oppositions.
Mais elle ne vise qu'zne place: la
premiére, comme i chague fois.



La Fnaca rencontre les parlementaires

La fédération ont transmis & Martine Pinville et Marilyne Reynaud
leur souhait de conserver le 19 mars pour date de commémoration.

‘est une tradition: les diri-
c,gu:mla du comité charentais

de la Fnaca (fédération na-
tionale des anciens eombattants
d'Algérie) rencontrent annuelle-
ment les députiés et sénalenrs
pour leur faire part de leurs pré-
occupations. Cette année, le pri-
sident Lepetit a voulu innover en
invitant tous les adhérents dans
une formule «forume, & Gond-
Pontouvre : «Chacun peut ainsi
sexprimer et poser des questions
en direct.» Pendant deux heures,
les interventions se sont succédé
pour évoquer les modalités de
versement de aide sociale com-
plémentaire, la revalorisation du
point pour la pension militaire
d'invalidité ou les déductions fis-
cales applicables aux veuves d'an-
ciens combattants.
Martine Pinville - pas encore mi-
nistre & ce moment- et Marilyne
Reynaud, députées des 17 et
* circonscriptions, ont pris note
des différentes questions ot se
sont engagdéés & questionner en-
semble et par éerit le seerétaire
d'Etat en charge des anciens
combattants.
An cours de cet échange, la con-
troverse i propos des deux dates
de commeémoration, le 5 décemn-
bre et le 19 mars, instituées sue-

cessivement pour rendee hom-
mage aux victimes de la guerre
d'Algérie, a ressurgl. Frangois Le-
petit & mppelé quele 5 décembre
a été fixé & la mémoire des mili-
taires morts en Afrique du Nord:
wle 5 décembre a été choisi
parce que cest le jour de l'inau-
gurativn du mémaorial du quai
Branly a Paris par le Président
Chirac, en 2002, mais cotte date
na pas de rapport avec les dvéne-
ments en Algerie, En revanche, e
19 mars 1962 fut le jour du ces-

Le Président Lepetit entour des deux députées Martine Pinville et Maryline Reynoud,

Phinto CL

sez-le-fep 4 Alger el cette date
parait beaucoup plus symboli-
que, Ces deux dates de comme-
moration actuellement en vi-
Bueur sont source de confusion
et certains maires ont décidé de
ne plus organiser de cérémo-
nies.»
Les dirigeants de la Fraca re-
prendront contact avee les parle-
mentaires dans quelques semai-
nes pour avoir les résultats de
lewrs démarches.

Jean-Frangois CHARRIER

A Chiteaubernard. «Vivre le cognac autremerits: Une seconde vie est offerte aux
matériaux liés a I'Economie du cognac au Jardin respectueux. Sur réservation. Le
Jardin respectueux, 65, rue de Belleyue, a 10h. Entrée gratuite. 05 45 80 8115.



